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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG HAI PHONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 06.2022/BC-CHP Hai Phong, ngay 19 thang 4 nim 2022

PORT OF HAI PHONG

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAL
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Diéu 18 T4 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Cang Héi Phong;

Can ctr Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty;

Cin clr céc bdo cdo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2021 cia
Cong ty Cd phan Cang Hai Phong da duge Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC kiém
todn va soat xét,

Ban Kiém soat Cong ty Co phdn Cang Hai Phong tran trong bdo cdo Dai hdi ddng
cd dong tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra, gidm sit cdc mit hoat dong ctia Cong ty
Cd phin Cang Hai Phong nam 2021, ké hoach thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soat
ndm 2022 nhu sau:

PHAN I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

L. Tinh hinh nhén sw Ban Kiém so4t

Ban Kiém soat gdm 3 thanh vién dwgc bau tir Pai hoi déng c6 dong thudng nién
ndm 2019, 2021:

1. BaDao Thi Thu Ha - Truéng Ban
2. BaNguyén Thi Hing - Thanh vién

3. Ba Pao Thi Phuong Lan - Thanh vién (tham gia Ban Kiém soét tir 06/2019-
29/4/2021)
4. Ong Dbng Xuan Khanh - Thanh vién (tham gia Ban Kiém soat tir 29/4/2021)
I1. Céc hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soat nim 2021
- Trong ndm 2021, Ban kidm so4t da tién hanh 08 cudc hop v6i cc ndi dung chinh:
thdng nhit ké hoach hoat dong nam 2021; 14p chuong trinh, ndi dung cu thé cho cac dot
kiém tra, dénh gi4; thao ludn, théng nhét ndi dung két qua cac dot kiém tra, danh gid céc
hoat déng cta Céng ty, hoan thién Bio cdo cia Ban Kiém soét trinh Pai hoi déng cb
dong (PHPCP) thuong nién nim 2021; théo luén, théng nhit ké hoach hoat déng nim
2022:
- Thédm dinh béo cdo tai chinh ban nién va béo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc
kiém toén.

- Tham du ddy du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri.




- Tham gia gép y vé cac van dé lién quan dén hoat dong cua Coéng ty dbi voi
HDQT, Ban Diéu hanh va céc don vi truc thudc, gép phén ting cudng hiéu qua cong tic
kiém soat noi bo, quan tri rui ro.

- Thuong xuyén gidm sét viéc tudn thi cdc quy dinh phap luat hién hanh, Diéu lé,
Nghi quyét DPHPCD va cic quy dinh ndi bd ap dung trong Cong ty cia HPQT va Ban
diéu hanh. :

II1. Panh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién Ban Kiém soat

- Céc thanh vién Ban Kiém soét da hoat dong tun thi cac quy dinh cua phép luét,
Diéu lé Cong ty va quy ché Ban Kiém soat Céng ty.

- Tung thanh vién d4 hoan thanh nhiém vu gidm sét, kiém tra, danh giad céc
ngi dung cdng viéc theo phan cong mot cach nghiém tuc, trung thuc. Trong qué trinh
thuc hién nhiém vu, cdc thanh vién BKS thuong xuyén trao d6i, hd tro cac thanh vién con
lai dé thue hién cong viéc dat két qua khach quan, hiéu qua.

- Trong ndm, Ban Kiém soat khong nhén dugc yéu cau kiém tra ctia c6 dong.

- Théng qua qué trinh kiém tra, ra soat, Ban Kiém soat da c6 mot sb kién nghi véi
HDQT, Ban DPiéu hanh Cong ty v& viéc diéu chinh mét sé ndi quy, quy dinh cho phi hop
v6i su thay dbi cua quy dinh phap luat, tinh hinh hoat dong thuc tién ctia Cong ty trong
céc linh vuc nhu cong tc tai chinh, cong tac tién lvong, cong tac khen thudng, cong téc
mua sdm hang hoéa dich vu d4u vao, viéc thuc hién quy ché quan tri ndi bd trong Cong ty
va yéu ciu Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh ting cuong kiém soét chat ché qué trinh
thuc hién cdc quy ché, ndi quy di ban hanh. Hau hét c4c kién nghi ciia Ban Kiém soat da
dwoc HPQT, Ban Diéu hanh tiép thu, diéu chinh kip thoi trong nim 2021.

IV. Tién lrong, thi lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2021

- Péi v6i Trudng Ban kiém soat chuyén trach: huéng luong theo ché do ciia Cong
ty ¢6 phin Cang Hai Phong.

- Pbi v6i cac kiém soat vién khong chuyén trach: hudng thu lao theo Nghi quyét
DHDCD ndm 2021 da thong qua.

- Chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat: Tuan thii theo quy dinh va quy ché chi tiéu
ndi bd cua Cang Hai Phong.

PHAN 2. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN PIEU HANH NAM 2021

I. Két qué gidm sat cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Trong nim 2021, HPQT da t6 chirc 07 cude hop dé ban vé viée trién khai céc
hoat dong san xuit kinh doanh, cong tac diu tu, cong tic td chirc nhan su va cong tac
d6i mé6i doanh nghiép nhim thuc hién ké hoach PHPCD giao va chi dao Téng Gidm
déc trién khai thuc hién cac Nghi quyét theo ding quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é
Cong ty.



- Céc thanh vién HDQT déu tham gia diy du cac cude hop. Tai cdc cude hop cling nhu
trao ddi qua thu tin, céc thanh vién HDQT da gop ¥ kién xdy dung hodc phan bién vé céc
van @& thudc pham vi thdm quyén, trach nhiém ciia HDQT nham dua ra nhimg dinh huéng,
chil trrong ding dén, phi hop véi tinh hinh phét trién chung ctia Cong ty va su bién dong
cia cac yéu t6 khach quan.

- Trén co s& ndi dung cac cudc hop va thdng qua viéc xin y kién bang vin ban,
HPQT da ban hanh 202 nghi quyét. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT dugc ban
hanh déu dang thdm quyén, phi hop véi Diéu 1& Cong ty va quy dinh phép luat.

- HDQT thudng xuyén chi dao, giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét va cac cong
viéc HDQT giao cho Ban Piéu hanh trién khai; gidm st chat ché viéc trién khai cc du
an dau tu; chi dao Téng Giam dbc dua ra céc giai phdp dé ting cudng ning luc canh
tranh, dap tng nhu cau cia khach hang mot cich tét nhit dé duy tri va md rong thi
phén, thuc ddy hoat dong san xuat kirh doanh, khéc phuc khoé khan nhim dat cdc muc
tiéu dé ra.

- Viéc thuc hién cong bd thong tin duoc HPQT chi dao thuc hién tudn thi quy dinh
cta Uy ban chirng khoan Nha nude.

II. Két qua giam st cic hoat déng ciia Ban Diéu hanh

Trong ndm 2021, dudi sy chi dao cia HDQT, Ban Diéu hanh d3 trién khai thuc
hién nghiém tic cic Nghi quyét cia Hoi dong quan tri d¢é dat muc tiéu do PHDPCD
giao, cu thé:

- Trong ndm Ban Piéu hanh da ra soét viéc sira doi, xdy dung nhiéu quy dinh noi
bg; ban hanh hodc trinh HDQT ban hanh cac quy ché, ndi quy phuc vu cong tic quan tri,
diéu hanh, khai thac theo huéng minh bach va hiéu qua hon nhu: ndi quy tra lwong 3P,
ndi quy khen thuéng, quy dinh mua sdm hang héa, dich vu déu vao va nhiéu quy ché, ndi
quy, qui trinh ndi bd khac lién quan toan by hoat ddng khai thac, kinh doanh cua Cdng ty.

- Piy manh c6ng téc tiép thi, m& rong céc dich vu hd trg két nbi véi dich vu xép d&
nhim dép g ngay cang t&t hon nhu cdu khéch hang; ting cudng trao ddi thong tin,
tiép nhan va xir Iy kip thoi cac phan héi ciia khach hang,

- Thuc hién t6t cong tdc thu hdi cong no.

- Tang cuong giam sat thuc hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép do, dam
bao vira giit vitg dn dinh tinh hinh chinh tri, an toan trong Cang, vira dam bao nang suit
lao ddng, ngdy cang ning cao chit lugng dich vu.

- Thue hién céc hop ddng, giao dich véi ngudi cé lién quan dam bao tuan thu cac
quy dinh cua phéap luat.

- Phéi hop v6i cac co quan chirc ning lam tét cong tic phong, chéng dich bénh
Covid-19 trén dia ban toan Cang.

II1. Viéc phéi hop hoat dong giita HDQT, Ban Diéu hanh véi Ban Kiém soat

- Ban Kiém so4t da phéi hop chat ché véi HDQT, Ban Diéu hanh trong viée thuc
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hién chirc ndng nhiém vu duogc giao. HDQT va Ban Piéu hanh d3 tao diéu kién thuén loi
dé Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu. Ban Kiém soét dugc cung cép dé‘ly du céac thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia Cong ty, dugc moi tham du day du céc cude
hop cua HPQT va cac cudc hop khac.

- Hau hét cac y kién dong gop kip thoi cia Ban Kiém soat d6i voi hoat dong clia
HPQT, Ban diéu hanh déu dwoc ghi nhin va duge diéu chinh trong qué trinh ra cdc nghi
quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién trong nim.

- Su phéi hop chit ché gitta HPQT, Ban Kiém soét va Ban Piéu hanh gép phén
tang cuong hiéu qua kiém soét ndi bd, quan tri rai ro trong Cong ty.
PHAN 3. KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2021
I. Két qua thAm dinh b4o cdo tai chinh nim 2021
L.1. Nhén xét chung vé Béo céo tai chinh
- Bao c4o tai chinh riéng va hop nhit nam 2021 ciia Cong ty dd dugc kiém toan
theo dtng quy dinh ciia phép luét, diéu 1& va Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2021.
Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC da dugc lua chon thuc hién kiém todn Bdo céo
tai chinh ndm 2021 cua Cong ty.

- C4c béo céo tai chinh riéng va hop nhét nam 2021 dd dwoc 14p trén co so lua
chon chinh séch ké toan thich hop, phan 4nh ddy da, trung thuc, phit hop véi tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia Céng ty va tun thu cdc quy dinh, cac chudn muc ké toan va ché
d6 ké toan Viét Nam.

- Y kién cua kiém toan vién: Ngoai trir cac yéu t6 anh hudng lién quan dén tai san
c¢b dinh cau 4, cau 5 va hd so duyét quyét toan gia tri von Nha nude tai thoi diém cb phé"m
hoa dang chd cac quyét dinh phé duyét chinh thirc ciia céc co quan c6 thim quyén néu tai
béo cdo kiém toan, cac Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét da phan 4nh trung thuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té ctia Cong ty cd phan Cang Hai Phong tai ngay 31/12/2021,
phi hop v6&i chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap Iy c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo céo tai chinh.

- Y kién ctia Ban Kiém soat: Y kién ctia kiém toan vién dua ra 1 c6 co so, phi
hop v6i Luat ké toan va chudn muc ké toan Viét nam hién hanh.

I.2. Mot s6 chi tiéu vé tai san ngudn von va chi tiéu tai chinh co' ban nim 2021

I.2.1. Mot s6 chi tiéu vé tai sin ngudn vén nim 2021

Tinh hinh tai sin ngudn vén cia Céng ty trén bang Cén déi ké toan tai ngay
31/12/2021 cua Cong ty:



Don vi tinh: déng

Cong ty me Hop nhit
STT Chi tiéu Tai ngay Tai ngiy Tai ngay Tai ngay
31/12/2021 01/01/2020 31/12/2021 01/01/2021
A | Taisan 5,233.117.224.733 5.061.124.898.195 | 5.811.420.524.961 | 5.811.420.524.961
1 | I Taisan ngén han 1.914.095.687.358 1.673.708.066.449 | 3.201.964.972.682 | 3.201.964.972.682
II | IL Taisan dai han 3.319.021.537.375 3.387.416.831.746 | 2.609.455.552.279 | 2.609.455.552.279
B | Ngubn vén 5.233.117.224.733 5.061.124.898.195 |  6.102.500.111.535 |  5.811.420.524.961
I | L No phii tri 937.997.361.424 1.001.955.709.112 | 1.105.959.276.351 | 1.152.500.748.985
1 | No ngén han 333.178.411.886 337.086.524.829 492.959.598.342 479.525.851.163
2 | No daihan 604.818.949.538 664.869.184.283 612.999.678.009 672.974.897.822
I _| Vén chii sé hitu 4.295.119.863.309 #:059.169.189.083 |  4.996.540.835.184 | 4.658.919.775.976
Von gop cia chui s&
1 | hiru 3.269.600.000.000 3.269.600.000.000 |  3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000
Von khéc cia chu
2 | s hiru 70.026.658.714 70.026.658.714
Chénh léch danh gia
3 | lai tai san (613.301.691.109) |  (613.301.691.109)
Quy dau tu phat
4 | trién 500.869.673.328 374.887.432.138 733.712.588.470 606.110.347.280
Lei nhuén sau thué
5 | chua phén phéi 524.650.189.981 414.681.756.945 808.261.254.684 651.039.856.992
Loiich cd dong
6 | khéng kiém soat 728.242.024.425 675.444.604.099
1.2.2. Mot s0 chi tiéu tai chinh co ban nim 2021
Cong ty me Hop nhét
Chi tiéu Ban
vi Nim 2021 Nim 2020 Nim 2021 Niim 2020
Cic chi tidu tii trg vén
Vén chu s& hiru trén tng ngudn vén % 82,08 80,20 81,88 80,17
Vén chil s hitu trén tai sin dai han % 129,41 119,83 198,49 178,54
Vén chu s hitu trén tai san Cé dmh % 227,39 203,78 234,55 204,76
Cic chi tiéu thanh khodn
Kha ning thanh toén no ngén han Lén 3,75 4,97 7,27 6,68
Khi nang thanh todn tong quat Lin 3,58 3,05 5,52 5,04
Cic chi tiéu loi tire
Loi nhudn sau thué trén doanh thu % 27,79 28,27 30,48 27,87
Loi nhuén sau thué trén téng tai sin (ROA) % 10,96 6,33 11,69 9,76
Loi nhuin sau thué trén vén CSH (ROE) % 13,51 8,08 13,94 12,48
Loi nhugn sau thué trén von CSH (tinh theo 17,26 9,92 21,30 17,31
vbn Diéu 18) %

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh, vén chu sé hiru tiép tuc
dugc bao toan va phat trién, tinh thanh khoan cao dam bao thuc hién d@iy da cac nghia vu
vGi ngin sach Nha nudce, thanh todn céng ng cho cic nha cung cip, bén cho vay. Cong
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tac quan 1y, thu hdi cong no tdt, gbp phan dam bao hiéu qua kinh doanh. Viéc phén chia
loi nhudn, chi tra cd tirc trong nam 2021 thyc hién ding theo nghi quyét PHDCD va céc
quy dinh ctia Cong ty. Trong nam, Cong ty di tién hanh thoai vén thanh cong tai 01 don
vi gbp vén d4u tw ngoai nganh véi ty 1¢ so hitu rat nhé 1a Céng ty cb phan Tin hoc hang
hai va Cong nghé¢ hang hai.

I1. Két qua the hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh

*Cdc chi tiéu kinh doanh Céng ty me:

So sanh So sanh
55 s £ Thue hién | Thue hién thye nim nay/
CLES Bonvi | Kehogeh | . 5n2021 | nim2020 | hign/ké nim
hoach trude
San lugng, )
1 | trong do Triéu tan 22,8 23,792 21,727 104,3% 109,5%
-Container TEUS 1.435.900 | 1.297.900 110,6%
Doanh thu, trong i
do ty dong 1.362,22 1.546,306 | 1.279,255 113,5% 120,9%
2 -DT khai thdc 114,4%
1.186 | 1.312,968 1.147,329 110,9%
Lo‘i'nhuén trudc
3 | thue, trong do: ty dong 425 558,289 392,972 131,4% 142,1%
-Loi nhudn khai .
thac Cang dat ty dong 273,6 343,840 289,846 125,7% 118,6%
*Cdc chi tiéu kinh doanh hop nhat:
So sanh So sanh
&L ; £ Thuwe hién | Thuwe hién thue nim nay/
SET'|  'Chiuky Bonvi | Kehogeh | 1 2n2091 | nim2020 | hignké | mim
hoach trude
San lugng, )
1 | trong dé Triéu tan 37.5 38,252 36,204 102% 105,7%
-Container TEUS 2.037.034 | 1.856.685 109,7%
2 | Doanh thu ty dong 2.224 2475,792 | 2.193,989 111,3% 112,8%
Lgi'nhuan trudc
3 | thue, trong do: ty dong 673 859,334 699,619 127,7% 122,8%
* Dadnh gid thuc hién:

Trong nim 2021, Cong ty tiép tuc phai ddi mit v6i nhidu khé khan, théch thic:
anh hudéng cia dich bénh Covid-19 kéo dai véi mitc d6 nghiém trong hon khién viéc bb
tri phuong tién khai théc, nhén luc 1am viéc ctia Cang gip nhiéu kho khin, phat sinh thém
chi phi phong chéng Covid, tinh hinh canh tranh giita cdc cang trong khu vire ngay cang
khoc liét, gia nguyén nhién vt liéu ting lam ting gid thanh xép dd,... Nho sy quan tdm
tao didu kién, hd tro cla céc co quan chtrc niang, ¢b déng 16n Téng Cong ty Hang hai Viét
Nam- Cong ty ¢d phan, su chi dao sat sao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh va su
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doan két, nd luc, sang tao cua toan thé lanh dao, cén bd cong nhan vién, Cong ty da vuot
qua kho khan, dat duoc nhitng két qua cao trong cac mat cong tac.
Céc chi tiéu san xuat kinh doanh thuc hién trong nim 2021 d&u hoan thanh ké
hoach va déu tdng so va&i thue hién nam 2020:
- Thi phdn hop nhét ctia Cang trong khu vic Hai Phong ting trudng, nim 2021
chiém 49,9%, tang 4,2% so v6i nim 2020 (chiém 45,7%).
- Riéng cac két qua dat dwoc so véi nam 2020 cua Cong ty me: San luong ting
9.5% (container tang 10,6%), doanh thu tang 20,9% va lgi nhudn trudc thué ting 42,1%.
Viéc gitt vimg dugc thi phan trong canh tranh gay gét 1a do chinh sach khach hang,
thi truong cua Codng ty ludn dugce tdp trung coi trong, linh hoat. Té)ng lgi nhuén trudc
thué c6 mirc do ting cao hon so véi mire do ting cta san luong va doanh thu 13 do doanh
thu tai chinh thu tir ¢ tirc duoc chia tir cac cong ty con ting cao hon so véi ndm 2020, 1ai
chénh 1éch ty gia héi doai do dénh gia lai sé du cudi ndm va mot phan thu khac tir thanh
Iy tai san ¢ dinh; ddng thoi viéc kiém soat, tiét gidm chi phi quéan 1y, chi phi truc tiép
ngay cang chét ché, hiéu qua.
- C4c cong ty con, cong ty c¢6 von gop chi phdi hdu hét déu dat hodc vugt ké hoach
kinh doanh, gép phan hoan thanh ké hoach céc chi tieu PHPCP thuong nién nim 2021
da dé ra.
- Theo d6, thu nhép, doi séng cia CBCNV toan Cang dugc dam bao va 4n dinh.
- Cong ty thuc hién cac nghia vu nop thué theo diing céc quy dinh phap luat.
III. Két qua thwe hién ké hoach du tw nim 2021
Nam 2021, Céng ty tiép tuc viéc hoan thanh céc dir 4n chuyén tiép tir nam 2020 va
trién khai mot s6 cong viéc trong diém trong cong tic d4u tw nhim dép tmg kip thoi yéu cau
phuc vu san xuét va trién khai budc dau cong tic dau tu mé rong tai Cang Lach Huyén,
*Két qud thiee hién cong tde dau tw niam 2021 nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

P K¢é hoach Thue hién So sanh

' niim 2021 Nam 2021 | TH/KH (%)
- PAu tu két cdu ha ting 25.110 12.389,9 49,3
- Pau tu phwong tién thiét b 66.820 30.544 45,7
- Pau tu cong nghé thong tin 33.882 9.961,9 29,4
- Céc du 4n mé rong Cang 135.429 TATLS 5.3
Tong cong 261.241 | 60.073 23,0

Céc du an cu thé nhu Béo cdo cia HDQT tai Dai hoi
* Ddnh gid thuc hién:

- Qua trinh thuc hién céc d 4n, céng trinh dau tu dam bao tuan thu cac quy dinh
"
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cua phap luit;

- Ty 1é giai ngan céc du 4n dau tu c¢6 cao hon nhitng nam truéc day nhung van con
thap so véi ké hoach. Cac nguyén nhan chu yéu bao gdm: cong tac lap ké hoach déu tu
van tiép tuc han ché, chua dénh gia, du kién sat kha nang trién khai thyc tién trong viéc
1ap ké hoach; cong téc trién khai mot sé cong viéc du tu & ca ba linh vuc dau tu két céu
ha ting, thiét bi va cong nghé thong tin c¢6 phin cham tré anh hudng t6i tién do ké hoach
va mot phan do yéu té khach quan phuy thudc vao su chip thudn céc chi truong, thi tuc,
diéu kién dau tu ciia cac cAp c6 tham quyén.

- Doi ngili can bd k¥ thuat, CNTT trong toan Cong ty ndi chung can dugc ting
cudng ca vé chit luong va sb luong dé dap ing yéu cdu cao clia chit lwong, tién d6 dau
tu va quy md dau tu ngay cang mo rong cia Cong ty.

IV. Mét s6 kién nghi

- Bé nghi HPQT Cong ty tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh ra soat, diéu chinh, bd
sung va trién khai thuc hién cdc quy ché, noi quy ndi bd phii hop véi su thay dbi phap
lut; ddy nhanh tién d6 hoan thién cic quy ché tai chinh, quy dinh phén cép, phin quyén
trong Cong ty.

- Cong tac lap ké hoach dAu tur can c¢6 sy phdi hop chit ché, danh gia cin trong giita
céc don vi tham muu, don vi trién khai dé dua ra ké hoach dau tu sat véi thuc tién; ting
cudng cong tac giam sat chat lugng va tién d6 dau tu dé dam bao viéc ddu tu hidu qua,
dang theo 16 trinh dugc phé duyét.

- Trong cong tac xay dung va trién khai ké hoach phét trién nguén nhan lyc trung va
dai han: chua trong dao tao, bd sung can by quan ly Cép trung va cép cao, nhin vién,
cong nhén k¥ thuét véi chinh sich dai ngd hdp din, méi truong 1am viéc than thién dé
thu hut va gilr duoc nguén nhén luc chét lugng cao, chuén bi luc luong lao dong cho viéc
khai thac Cang ngoai Lach Huyén.

- Trién khai cac phuong 4n huy dng vén dau tr cho du 4n xay dung bén sb 3, sd 4
Lach Huyén, dam bao ngudn giai ngan ding theo cac cam két v6i cac nha thiu; tiép tuc
thoai von tai cac doanh nghiép ngoai nganh, khong hiéu quéa dé tap trung ngudn vén dau
tu m& rong va dau tu nang cip cac don vi khai thac hién hitu.

- Phéi hop véi céc doanh nghiép trong hé théng Téng Cong ty Hang hai Viét Nam,
céc co quan chirc ning lién quan dé gia ting stirc manh tdng hop va cung cdp chudi dich
vu ngay cang hoan thién cho khéch hang.

- Phéi hgp véi cdc co quan quan 1y giai quyét phuong an thué cdu 4, 5 Cang Chia
V&, chdm dit ¥ kién kiém todn ngoai trir trén cc béo cdo tai chinh dwoc soat xét vé ndi
dung nay qua nhiéu nam.

- Lap phuong 4n, ké hoach cu thé cho cac cong tac lién quan dén di doi Cang Hoang
Dié¢u: giai quyét, b6 tri lao dong; xir Iy tai sén, cong cu san xuat; thu hdi vén;...dé chu
dong thuc hién khi c¢6 quyét dinh di doi ciia Thanh phd .



PHAN 4. PHUONG HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT CONG TY
NAM 2022

- Thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sét cac hoat dong diéu hanh, quan 1y theo chirc
ning, nhiém vu quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& cia Céng ty;

- Giam sat viéc chip hanh cic quy dinh ctia Phap ludt, Diéu 1& t6 chirc hoat dong,
tinh hinh thue hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cta Pai hoi ddng cb déng va
HDPQT Céng ty;

- Thim dinh béo céo tai chinh, danh gi4 hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh;
- Thue hién céc hoat dong phéi hop voi HDQT, Ban diéu hanh theo thuc té phat sinh.

Trén déay 1a bao cdo két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2021 va phuong
huéng hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2022.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua.
Kinh chiic quy vi Pai biéu va Quy cb déng sirc khoe va binh an.
Chtic Pai hoi thanh cong t6t dep!
Noi nhin:
- DPHDCD;

- HDPQT, BKS:
- Lwu: TKCT.

Pao Thi Thu Ha
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